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1. Identifika¢ni udaje
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Reditelka §koly: ~ Mgr. Pavla Markova
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Ziizovatel: Obec LeSany

LeSany 23
257 44 Netvorice
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2. Obecna charakteristika Skoly

Provoz v MS: 6:30 — 16:30 hodin

Kapacita MS: 45 déti L. tfida Berusky 24 déti
II. tfida Slunicka 21 déti

Pocet pedagogickych pracovniki: 4

Pocet provoznich pracovniki: 1

Matetska Skola se nachdzi v centru obce LeSany. Je umisténa v levém kiidle prvniho
patra budovy, v niZ sidli obecni ufad. Budova diive slouzila vojenské spravé a pred
tim jako hospodatska budova zamku. MS nema bezbariérovy pfistup.

Za vstupnimi dvefmi v ptizemi budovy se nachazi ptfezouvarna, ktera je spolecna pro
ob¢ t¥idy MS. Dé&ti maji botniky oznateny svym symbolem, ktery jim byl piidélen.
Stejny symbol maji na vSech svych vécech, aby nedochdzelo k zaméné véci. Ostatni
&asti MS se nachazeji v prvnim patie.

Mateiskou Skolu tvoii dvé heterogenni tfidy- Berusky a Slunicka.

Ttida Berusek s prostorovou kapacitou pro 24 déti vyuziva velkou hernu, jejiz jedna
¢ast je zaroven vyuzivana jako loznice, a jidelni ¢ast, ktera slouzi jako jidelna, ale i
pro vytvarné a pracovni ¢innosti.

Ttida Slunicek s prostorovou kapacitou pro 21 déti je rozd€lena na hraci a pracovni
plochu. Ve svém sousedstvi ma umisténu loznici. Svou jidelni ¢ast ma vedle jidelny
Berusek.

Kazda ttida ma svou Satnu a umyvarnu se zachody.

V kazde¢ tfid€ pracuji dvé ucitelky.

Zahrada

MS neméa velkou zahradu, ale na budovu navazuje smérem do polouzavieného

dvora obecni integrované hiist¢ s umelym i travnatym povrchem. Na travnaté ¢asti

je umisténo piskovisté, houpacky, prilezky, skluzavka a koloto€. Déle je zde
domecek na hrani, kreslici tabule a lavicky. Hfisté je pln€ vyuzivano k pohybovym
aktivitdm. Ddle je pfi vychazkach vyuzivano blizké velké fotbalové htisté, cca 100
metrtl vzdalena zahrada ZS. Okolni pfiroda s loukami a lesy nabizi rozlehlé prostory
pro herni aktivity 1 pozorovani pfirody. Pro zajisténi bezpecnosti déti na vychazkach
jsou vyuzivany reflexni vesty a terciky.

Vznik a historie materské Skoly

e 1947 — otevieni MS, provoz 8:00 — 11:30 a 13:00 — 15:00 hod,
na ob&d chodily déti doml

e 26.11. 1948 — prvni zemska inspekce

e 1952 — 1953 — prvni zmifiovana feditelka MS Marta Duskova
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1961 — slouceni obce LeSany — Biezany, ziskana budova zamku od vojenské
spravy. Cast budovy byla uvolnéna pro MS. Prvni zminka o celodennim
provozu MS - avsak z divodu nedostatku financi nebylo uskute¢néno

1962 — MS navstivil basnik Frantisek Hrubin, ktery zde pobyval u prarodiét
10. 6. 1968 — otevieni MS s celodennim provozem

1994 — 1995 — oprava stiechy MS

1995 — 1996 — spada MS pod Skolsky ufad Benesov

1997- rekonstrukce MS

2000 — ziizovatelem MS je obec

3. Podminky vzdélavani

3.1. Vécné podminky

Kazda tfida ma své zazemi- hernu, loznici, jidelnu, umyvarnu, Satnu.

Obe¢ tiidy jsou vybaveny novym nabytkem- ulozné prostory, stolecky a Zidle
riznych velikosti pro déti rizného wvzristu, hraci prostory, lehatka
s lizkovinami.

Obé¢ tfidy maji dostatek hracek, stavebnic a didaktickych pomicek jak pro
starsi tak pro mladsi déti.

Ttidy i1 chodby jsou pribézne zdobeny détskymi vytvory a pracemi

Je zfizeno zazemi pro pracovniky MS.

Prostfedky prvni pomoci a hasici piistroje jsou dostupné na chodbé MS.

Jako venkovni zahrada je vyuZivano obecni hiisté (tam ma MS v uzavieném
boxu venkovni hra¢ky pro déti), zahrada ZS a fotbalové h¥iste

3.2. Zivotosprava

Skolni kuchyné je umisténa v budové MS a je spole¢na pro zakladni a
matefskou Skolu.

Kazda z tiéid MS i ZS ma svou jidelnu.

Pitny rezim je zajiStén podle potieby déti- varnice s pitim je umisténa vedle
tfidy Slunicek a v jideln¢ BerusSek (star$i déti se mohou obsluhovat

samy, mlad$im détem pomahaji zamé&stnanci $koly), déti maji v MS kazdy

svlyj vlastni hrnecek.

Respektujeme individudlni potieby déti — déti do jidla nenutime, snazime

se je motivovat, aby alespoii ochutnaly. Nutna je spoluprace s rodici.

Strava je piipravovana podle hygienickych norem jako plnohodnotnd a
vyvazend, je dodrZovan spotiebni kos.

Je dodrzovan pravidelny denni rytmus vcetné doby mezi jednotlivou stravou,
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ale zaroven je flexibilni, aby mohl byt pfizplisoben aktualni situaci.

e Vedeme déti ke spravnému stolovani a dodrzovani hygienickych navyki.

e De¢ti jsou vedeny k tomu, aby si samostatné po skon¢eni stolovani
uklizely ze stolu.

e Pokud odborny Iékai nafidi vyjimku ve stravovani ditéte, je nutno tuto
skutecnost pisemné oznamit (I¢katskd zprava) teditelce Skoly, kterd muze
dohodnout s rodi¢i jiny zpusob stravovani.

e Pii vychdzkach je détem v rdmci moznosti a momentalni situace umoznén
spontanni pohyb.

e D¢ti nejsou nuceny ke spanku, jsou pro né pripraveny i jiné klidové aktivity.

e Ucitelky se chovaji dle zasad zdravého Zivotniho stylu a poskytuji tak détem
pfirozeny vzor.

3.3. Psychosocialni podminky

e Vsichni maji stejna prava, povinnosti a moznosti, nikdo neni zvyhodiiovan.

e Zaméstnanci 3koly vytvafeji détem takové prostiedi, aby se vMS citily
spokojen¢ a bezpecné.

e Nov¢ déti maji prostor k adaptaci na nové prostiedi.

e D¢ti dostavaji jasné a srozumitelné pokyny, dochdzi k nenésilné a ptirozené
komunikaci s ditétem, s détmi neni manipulovano. Jsou vymezena jasnd
pravidla chovani ve skuping.

e Vytvaiime tiidu kamaradi, nepodporujeme nezdravou soutézivost.

e D¢t maji dostatek Casu a nejsou neurotizovany spéchem, jsou respektovany
jejich individudlni potteby.

e Vyhybame se negativnhim komentdiim a pfiméfené reagujeme na konkrétni
projevy déti, vyuzivame dostate¢né motivujici hodnoceni.

3.4 Organizace

e Rezim dne vMS je dostatedné pruzny a prizpasobuje se individualnim
moznostem déti a aktudlni situaci.

e Ncékolikrat tydné zafazujeme zdravotné preventivni pohybové aktivity.
Kazdodenni ranni cviceni se skladd zrusné, prapravné, hlavni a relaxaéni
casti.

e Poskytujeme détem potiebné zadzemi, klid a bezpeci, novym détem je umoznén
dostate¢né dlouhy adaptacni rezim.

e Mame vyvaZeny pomér spontannich a fizenych ¢innosti.

e Détem je umoZznovano pracovat jejich vlastnim pracovnim tempem, pracujeme
s nimi individuélng, frontalné i skupinove.

e Planovani ¢innosti vychazi z potfeb a zajmu déti.

e MS je dvoutfidni s maximalni kapacitou 45 déti.
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MS je oteviena od 6:30 do 16:30 hodin. Rano se déti schazeji ve tiidé
Berusek, v niz je prostornéjsi herna. V 7:30 hodin se déti se svymi ucitelkami
rozchazeji do svych tfid. Tam probihd komunitni kruh, ranni cvi¢eni i fizena
¢innost. Spole¢né probihd stravovani a pobyt venku. Déti jsou opét rozdéleny
do tfid na poledni odpocinek. Pii narocnéjsi fizené Cinnosti jsou soucasné
v kazdé tfide dve ucitelky a stejné tak pti dopolednim pobytu venku a obédé.
Od 14:30 hodin maji v nekterych dnech v tydnu déti na vybér navstévu
zajmového krouzku v prostorach MS nebo herni aktivity s ostatnimi détmi.
V tuto dobu jsou obé¢ tiidy spojeny v herné¢ Berusek. Zde si je vyzvedavaji
rodice.

Kazdé dopoledne pobyvaji déti venku, vyjimkou jsou neptiznivé klimatické
podminky. Pfi vhodnych venkovnich podminkach jsou déti odpoledne na
obecnim hiisti za MS, kde si je vyzvedavaji rodice.

Nadstandartni zajmové a pohybové aktivity

V téchto aktivitdich nabizime détem zajimavé a slozitéjsi ¢innosti. Vedeme je
k poznavani svych mozZnosti, k uspokojovani vlastnich potieb, k rozvijeni
fantazie, tvofivosti a k postupnému utvafeni zakladii budoucich vlastnich
z4jmu. Akce se uskutecniuji ve spolupréci s rodici a obci, kteti hradi kurzovné
a za pfitomnosti a aktivni ucasti ucitelek.

Piedplavecky vycvik

Cil: ziskavani jistoty pfi pohybu ve vod¢, posilovani vSech svalovych skupin,
osvojovani zékladnich plaveckych dovednosti a pohybovych schopnosti,
otuzovani.

Obsah: seznamovani s vodnim prostiedim formou her, pomicek, nacvik
vydechu do vody, pfekondvani piekazek ve vodé, potapéni, pripravna cviceni
zaméfend na nacvik jednotlivych prvki plaveckych styli. Vyuka je
prizptisobena véku a aktualnim schopnostem déti.

Organizace: ptedplavecky kurz organizuje plavecka skola a vyuka probiha ve
vefejném bazénu, kam dojizdime objednanym autobusem. Kurz ma 10 lekci a
je urcen zpravidla pro déti ve véku od péti let. Predplavecky vycvik vedou
zkuSené lektorky plavecké Skoly, ulitelky jsou kurzu piitomny jako dohled
déti.

Hravé lyZovani

Cil: vytvafeni ptirozeného vztahu k nové formé pohybu, pocit jistoty na snéhu,
osvojovani zakladnich lyzatskych dovednosti, otuzovani.

Obsah: hry a cvieni na rovin€é, v mirném svahu, vstdvani z padu, obraty,
Slapani, jizdav pluhu, bezpecné zastaveni v pluhu, oblouk v pluhu, jizda na
vleku.

Organizace: kurz Hravé lyZzovani organizuje Piedskolni sport s.r.o. a probiha
jeden tyden v ur¢eném meésici. Kurz je urcen zpravidla pro déti ve véku od
Ctyt let. Vyuka probiha v bezpecném prostiedi lyzatské skoly ve skupinkach
pod vedenim zkusenych instruktort za pfitomnosti a aktivni ucasti ucitelek.
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3.5 Rizeni matefské $koly

Reditelku ZS a MS jmenoval do funkce ziizovatel — obec Lesany.

Reditelka vede kolektiv zaméstnanci, organizuje, rozhoduje a planuje.
Reditelka velmi tizce spolupracuje se zfizovatelem i rodici.

Za organizaci chodu MS je zodpovédna vedouci uéitelka, ktera spolupracuje
se Skolnici a vedouci §kolni jidelny.

Vsichni zaméstnanci tvoii tym, ktery téz spolupracuje.

Reditelka provadi pravidelné hospitace a monitoring.

Jasné vymezeni povinnosti a prav zameéstnanct je dle jejich pracovnich néplni
a Skolniho fadu.

Informacni systém — informace pro rodie jsou zvefejiiovany a piedavany
vMS a na webovych strankach, komunikace mezi feditelkou a vedouci
uditelkou, piipadné dal§imi ugitelkami a zaméstnanci MS probihd osobng,
prostiednictvim telefonu a e- mailu €1 na poradach.

Porady jsou svolavany pravidelné¢ 1x mési¢né, v ptfipadé potieby cCasté;i,
vedouci ucitelka se zucastiiuje kazdé ctvrtleti pedagogické rady a predava
informace uéitelkdm a zaméstnancim MS.

MS spolupracuje se ZS a s odborniky pii vytvafeni spoleénych aktivit a
programil. Je vyhodnocovana prace byvalych predskolaki v 1. roéniku ZS.
Reditelka vypracovava gkolni vzdélavaci program ve spolupraci s ostatnimi
Cleny tymu

3.6 Personalni a pedagogické zajisSténi

Reditelka $koly
Pedagogicky usek yﬂ &
vedouci ucitelka vedouci Skolni kuchyné¢  Skolnice
+ +
ucitelky kucharka

Vsichni zaméstnanci pracujici v MS maji predepsanou odbornou kvalifikaci.
Ti, kterym chybi, si ji dopliuji.

Pedagogové se vzd€lavaji pribézné samostudiem metodik a zdvaznych
dokumentil pro matetskou Skolu, €astni se dalSich vzdélavacich seminait.
Sluzby uciteli jsou postaveny tak, aby byla vzdy pi1 vSech c¢innostech
zajisténa optimdlni péce o déti a jejich bezpecnost- soucasné dvé ucitelky pii

Vv

budovu MS).
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e Zameéstnanci jednaji, chovaji se a pracuji profesionalnim zptisobem

Pracovni doba

e Je stanovena feditelkou §koly v ramci provozu MS 6:30 — 16:30 hodin.

e Rozpis pracovni doby je vyvéSen na nasténce pro zaméstnance a kazdy
pracovnik je s ni seznamen.

e Pracovni dobu Ize ménit a pfizplisobit momentalnim a konkrétnim podminkédm
provozu Skoly.

3.7 Spoluucast rodi¢u

e Je nastavena oboustranna divéra a otevienost mezi pedagogy a rodici.

e Rodi¢im je umoznéno podilet se na déni v MS, jakoZ i Gi¢astnit se akci v MS.

e Pravidelné rodi¢e informujeme o prospivani jejich ditcte.

e Rodi¢iim rovnéZ poskytujeme pomoc a podporu, soukromi rodiny je chranéno,
je zachovana diskrétnost.

e Kdykoliv po pfedchozi domluvé si mohou sjednat schizku s teditelkou a
ucitelkou.

3.8 Podminky pro vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi
potrebami

e D¢ti se SVP potfebujyi ke svému vzdélavani poskytnuti podptlirnych
prostredkli, maji pravo na bezplatné poskytovani téchto opatieni a
prostiedk.

e Podpiirnd opateni se ¢leni do péti stupid.

e Podplrna opatieni prvniho stupné uplatituje Skola nebo Skolské zatizeni
bez doporuceni Skolského zatizeni na zdklad€ planu pedagogické podpory.

e Podplrnd opatieni druhého az patého stupné Ize wuplatnit pouze
s doporu¢enim SPZ.

Pravidla a prubéh tvorby, realizace a vvhodnocovani PLPP a IVP

e Podplrna opatieni prvniho stupné- PLPP uplatiiuje mateiska Skola
bez doporuceni Skolského zatizeni.

e Podpirnd opatfeni druhého az patého stupné lze uplatnit pouze
s doporuéenim SPZ.
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e Rodice predaji feditelce Zpravu s doporuc¢enim z PPP a domluvi se
na dal$im postupu.

e Reditelka ve spolupraci s vychovnym poradcem uréi pedagoga
zodpoveédného za vypracovani, realizaci a vyhodnoceni PLPP ¢i
IVP.

e Urceny pedagog navrhuje dal§i postup prace s ditétem, informuje
feditelku a rodice ditéte, ptipadné spolupracuje s PPP.

Podminky vzdélavani déti s pfiznanymi podpurnymi opatfenimi

Podminky pro vzdélavani déti musi vzdy odpovidat individudlnim potfebam deéti.
Aby bylo vzdélavani déti s ptiznanymi podpirnymi opatifenimi uspésné, je potiebné
zabezpecCit, ¢1 umoznit:

uplatnovani principu diferenciace a individualizace vzdélavaciho procesu pfi
planovani a organizaci Cinnosti, v¢etné¢ urcovani obsahu, forem a metod
vzdélavani

realizaci v§ech stanovenych podplirnych opatieni pii vzdélavani déti

osvojeni specifickych dovednosti v rovni odpovidajici individualnim
potfebdm a moznostem ditéte zaméfenych na samostatnost, sebeobsluhu a
zékladni hygienické navyky v urovni odpovidajici véku ditéte a stupni
postiZeni

spolupraci se zakonnymi zastupci ditéte, Skolskymi poradenskymi zatizenimi,
v ptipad¢ potieby spolupraci s odborniky mimo oblast skolstvi

sniZzeni poctu déti ve tiid¢ v souladu s pravnimi ptedpisy

pfitomnost asistenta pedagoga podle stupné ptiznané¢ho podptirného opatieni

Jazykova priprava déti s nedostateCnou znalosti ¢eského jazyka

Skupina pro bezplatnou jazykovou pfipravu je zfizena, pokud jsou ve tfidé¢
alespon 4 cizinci v povinném piedSkolnim vzdélavani. Lze do ni zafadit 1 jiné
déti, pokud to neni na ujmu kvality jazykové ptipravy.

Individudlni pfistup k ditéti- cizinci v povinném predskolnim vzdélavani
integrovaném do bézné tiidy déti je uplatiovan, pokud jsou ve t¥idé 1- 3
cizinci. Je mu vénovana nalezitd péce v oblasti jazykové podpory a déti jsou
cilené podporovany v osvojovani ¢eského jazyka.

Jazykova ptiprava je poskytovdna pro zajisténi plynulého piechodu ditéte do
zékladniho vzdélavani.

Pedagogové napomahaji lepsi adaptaci ditéte 1 jeho rodiny na Ceské prostiedi,
umoznuji détem nenasilné a postupné seznamovani s jinym nez rodnym
jazykem, voli vhodné metody a vzdélavaci postupy tak, aby se dité co nejdiive
dokazalo dorozumét, zaclenit a necitilo v této souvislosti jakékoliv
znevyhodnéni.

Pedagogové maji neustéle na paméti, Ze musi vychézet z individualnich potieb
ditéte, nesmi ho pretézovat, nutit, vS§e musi probihat hravou formou, kde je

10
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dité ve stiedu zajmu a samo si urcuje miru piijimanych informaci. K naplnéni
téchto zasad pedagoglim mimo jiné slouzi Kurikulum ¢esStiny jako druhého
jazyka pro povinné piedskolni vzdélavéani, které jim miize byt podplrnym
materidlem pii vzdélavani déti s nedostateCnou znalosti ¢eského jazyka. Lze
jej vyuzivat pii individualni praci s témito détmi a tim jim pomoci pii
pfechodu na zakladni Skolu, kde by mély mit takové jazykové a sociokulturni
kompetence v ceském jazyce, které jim umozni zapojit se do vyuky a
doséhnout Skolniho uspéchu.

3.9 Podminky vzdélavani déti nadanvch

Vedle vzdélavani déti s podpirnymi opatfenimi jsou také piipady déti, jejichz
vyvojové obdobi v piedskolnim véku probihd nadprimérné a vykazuje znamky
nadani. Je tfeba, aby takové dité bylo jeste vice stimulovano a podporovéano, aby se
mohlo nadéni projevit, uplatnit a dale rozvijet. Matei'ska Skola je povinna takovou
podporu zajistit.

V piipadé, ze se jednd o velmi vyrazné projevy nadani, navazujeme spolupraci
s rodi€i, za jejichZ podpory pro déti vytvarime plan pedagogické podpory. Pokud se u
ditéte opravdu projevi mimotadné nadani v jedné, nebo vice oblastech, doporuc¢ime
rodi¢im vySetfeni ditéte ve Skolském poradenském zatizeni. Do doby, nez vySetteni
probchne a diive, neZ Skola obdrZi doporuceni ke vzdélavani ditéte, vzdélavame dité
podle planu pedagogické podpory.

e Dité¢ vykazujici znamky naddni musi byt nadale podporovano, aby byl
stimulovan rozvoj jeho potencionalu.

e MS zajisti realizaci vSech stanovenych podptirnych opatieni pro podporu
nadani podle potieb déti v rozsahu prvniho az ¢tvrtého stupné podpory.

3.10 Podminky vzdélavani déti od dvou do tri let

Problematika déti mladSich tii let

PtedsSkolni vzdélavani Ize organizovat pro déti od dvou let véku.

Dvouleté dit€¢ projevuje velkou touhu po poznani, experimentuje, objevuje,
poznava vSemi smysly.

Vymezuje se vici ostatnim, osamostatiiuje se, byva siln¢ egocentrické, nejvice
se uc¢i napodobou, situatnim ucenim, vlastnim prozitkem a hrou, potiebuje
pravidelné ritudly, opakovani Cinnosti. Pozornost udrzi jen velmi kratkou
dobu.

Neorientuje se v prostoru a ¢ase, Zije pfitomnosti a situacemi, které ji napliuji.
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e Zaiizeni MS je pro dvouleté dité Easto prvni socialni zkugenosti mimo rodinu.

o Ucitel zastdva velmi vyznamnou pozici, stava se jakymsi zastupcem rodice,
jistotou a oporou ditéte.

e Pro GspéSnost pedagogické prace je tieba stiidani nabidek ¢innosti, trénovani
navyku, praktickych dovednosti, co nejvétsi prostor pro volné hry a pohybové
aktivity.

Podminky jejich vzdélavani

e MS vyuziva podnétné a bezpeéné hradky a pomiicky vhodné pro dvouleté déti.

e PfizpGsobujeme ulozné prostory (uzaviratelné skiiiikky pro tklid hracek) a
zdzemi pro zajiSténi hygieny déti mladSich tii let dle jejich narokt, potieb a
zajisténi jejich bezpecnosti.

e Ve tfidé jsou détem stanovena srozumitelnd pravidla pro pouZivéani hracek a
vztahy mezi détmi.

e Prostredi tfidy je upraveno tak, aby nabizelo dostatek prostoru pro pohyb i
klidné misto pro odpocinek, zajistujeme staly pravidelny rezim dne.

e MS vytvaii podminky pro adaptaci ditéte v souladu s jeho individualnimi
potiebami.

e D¢ti mohou pouzivat své specifické pomtcky pro zachovani pocitu bezpeci a
Jistoty.

e Vzdélavani probiha ve skupinkach nebo individualné.

e Ucitelky pftistupuji k détem laskavé a disledné a vénuji jim dostatek
individualni péce a emocni podpory.

4. Organizace vzdélavani

MS Lesany ma dvé heterogenni tfidy. Déti jsou do nich zatazovany tak, aby v kazdé t¥idé
byly déti rizného véku, které si budou vzajemné pomahat, ucit se od sebe navzajem, ale
zérovenl vykondvat rizné Cinnosti zamétené na rozvoj schopnosti a dovednosti vzhledem
k jejich véku.

Vyuzivaime rizné formy a metody prace s détmi- uceni se napodobou, pozorovani,
experimentovani.

Vv

é¢innostech.

Kritéria pro pfijimani d&ti do MS:

e D¢éti ze spadové oblasti s povinnym piedskolnim vzdélavanim.
e D¢éti ze spadové oblasti ve véku 4 let.
e Déti ze spadové oblasti ve véku 3 let.
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e Déti nespadove od 3 let.
e D¢tiod 2 let véku.

Systém vzdélavacich cilt pfedskolniho vzdélavani

Ramcové cile Kli¢ové kompetence
1. Rozvijeni ditéte, 1. k uceni
jeho uceni a poznani :> 2. k feSeni problému
2. Osvojeni hodnot 3. komunikativni
3. Osobnostni postoje 4. sociélni a personalni

5. ¢innostni a ob¢anské

| i

Dil¢i cile v oblastech Dil¢i vystupy
1. biologické 1. biologickeé
2. psychologické :> 2. psychologické
3. interpersonalni 3. interpersonalni
4. socialng€ — kulturni 4. socidln¢ — kulturni
5. environmentalni 5. environmentalni

5. Charakteristika vzdélavaciho programu

Zaméfeni $koly

Nasi snahou je dovést déti k tomu, aby byly spokojené, §tastné a umély se radovat
z mali¢kosti. Snazime se jim dat dobry zéklad k tomu obstat v zivoté, aby umély pfijimat
kompromis, odpoustét, uvédomovat si své chyby a nést za né zodpoveédnost, chceme
dosdhnout u déti zdravé a silné osobnosti.

Kazdému ditéti chceme byt na jeho prvni cesté za vzdélanim vlidnym radcem a uZziteCnym
pravodcem.

Cilem nasi MS je priib&zné upeviiovat a procvicovat dovednosti souvisejici s piipravou na
Cteni a psani. Pedagogové se zaméfi na rozvoj predctendiskych dovednosti déti vSech
vékovych kategorii. Do vzdélavaci prace budou zatazovéany ¢innosti jazykového, literarniho
a grafomotorického charakteru.

Cilem nasi MS je rovnéZ podnécovat predmatematické a matematické predstavy déti. Do
vzdélavaci prace budou zatazovany cinnosti souvisejici s orientaci v prostoru a case,
rytmem, hudbou a pohybem.

Do vzdélavaci prace jsou také zafazovany cinnosti souvisejici s ochranou Zzivotniho
prostiedi, zdravim ¢lovéka a feSenim problémovych situaci.

Do vzdélavaci prace budou zatazovany i ¢innosti podporujici rozvoj socialni gramotnosti,
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predev§im sebeuvédomovani, sebeovlddani, kooperace ve skupiné, participace na
spole¢ném ukolu, respektovani pravidel a navazovani socialnich kontakti

Chceme vytvaret takovou vzdélavaci nabidku, kterda by v détech vzbuzovala touhu po
poznani, rozvijela jejich schopnosti a talent a tim vytvofila podminky pro dalsi vzdélavani.
Usilujeme o provazanost vzdélavani se Zivotem Skoly, obce a spolec¢nosti.

Jako venkovské matetska Skola se chceme soustiedit na vybudovani pozitivniho vztahu déti
k pfirod¢ a jeji ochrané.

Dité a télo
e uvédoméni si vlastniho téla, rozvoj koordinace pohybi, micové hry, poskoky,
beh, pripravna a dechova cviceni, hudebné pohybové hry
e osvojeni praktickych dovednosti a poznatkt o téle a zdravi
e rozvoj jemné motoriky, koordinace ruky a oka
e sebeobsluha ditéte
e zédkladni informace o lidském zdravi a bezpeci

Dité a psychika

schopnost ovlivnit své chovani, pfizpisobivost

rozvoj vnimani, paméti, pozornosti, predstavivosti, fantazie, tvotivosti
sluchové¢ a rytmické hry

feCové schopnosti a komunikativni dovednosti

smyslové vnimani

casoprostorova orientace

predmatematické predstavy

Dité a ten druhy

navazovani a rozvoj vztaha

komunikace s détmi a s dospélymi

spoluprace

vytvaieni postoju — citlivost, tolerance, respekt
posilovani vztaht k druhému

a spolecnost
rozvoj spolecenskych postojl, navykd, pravidel
poznani mravnich hodnot — spravedlnost, pravda
kultura a uméni

e O o |&<
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Dité a svét

vztah k pfirodnimu prosttedi
vliv ¢loveka na prostiedi
ucta k zivotu

poznatky o svéte

piizptisobeni se zméndm

e 6 o o o [

Metody a formy prace

Ve vychovné vzdélavaci praci s détmi pouzivame metody her, uceni, zabavy,

které vedou déti k aktivité, experimentovani, hledani, premysleni, formulaci vlastnich
nazord, posilovani sebevédomi.

S détmi se béhem pobytu v MS pracuje individualng, skupinové nebo frontalng.

Uceni je:

prozitkové

kooperativni u¢eni hrou
spontanni socidlni uceni
situaéni

napodobou

Casovy plan plnéni integrovanych bloki a jeho obsahu

Skolni vzdélavaci program je ¢lenén do &tyF ro¢nich obdobi. Zagindg podzimnim
obdobim a v pfirozeném sledu pak nasleduji dalsi. Pfirozenou a hravou formou se
déti seznamuji se v§im, co k témto obdobim patfi.

Soucasti vzdélavaciho programu jsou pribézné cile, které se prolinaji vSemi
¢innostmi (sebeobsluha, hygiena).

U déti predskolniho veéku upeviiovat pocit odpovédnosti, peclivosti, prodluzovat
pravidelnou ¢innosti moment soustfedéni a docilit dokonéeni zapocaté cinnosti.
Povzbuzovat sebevédomi déti a chut’ pozndvat nové, nezndmé. Individudlni prace

s détmi pfedskolniho v€ku — zdokonalovani a prohlubovani jejich znalosti a
dovednosti.

Tvorba tfidniho vzdélavaciho planu

Vychazi z mySlenkové mapy.

Ttidni vzdélavaci plan se bude dotvaiet v pribehu skolniho roku v podobé situacniho
projektovani nebo planovani. Uspotadani podtémat bude dédno obsahem. Ucitelky
zpracuji TVP pisemnou formou.
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Postup tvorby:
e na zaklad¢ prozitka déti
e podle pfedem domluvené osnovy
e spoluprace na tfid¢
e moznost vyuzit napady rodici

6. Vzdélavaci obsah

Je rozd€len do ctyt integrovanych blokl podle rocnich obdobi: podzim, zima, jaro, 1éto.
Kazdy blok zahrnuje nékolik tematickych celkil. Je zamétfen na zmény v ptirod¢ 1 v prubéhu
Skolniho roku v matefské Skole.

Kazd4 tiida si vypracovava svij tiidni plan, ktery konkretizuje SVP.

Na nékteré ¢innosti mohou byt tfidy slu¢ovany.

PODZIMNICEK (zafi, fijen, listopad)

Tematické mésicni celky: ,,NaSe Skolka Skolicka, pékna je jak pisnic¢ka.*
»Co se déje kolem nas, zamysli se a ukaz.“

»Podzim uz je tady, micha barvy dohromady.*

Charakteristika:

Toto obdobi je zaméteno na sjednoceni détského kolektivu po prazdninéch,

ziskani pocitu pohody a soundlezitosti ve skuping. Podporuje adaptaci ve tidé

MS, spolupréci nejen ve skuping, ale i v kolektivu. Integrovany blok seznamuje

déti s obdobim podzimu, kdy vrcholi odlet ptaka do teplych krajin. Pomoci
zajimavych ¢innosti se snazime v détech vzbudit sounéleZitosti se Zivou ptirodou.
Zaméfit se na prozitky déti pfi pozorovani zmén v pfirodé, seznamovani déti se
znaky podzimu, rozpozndvani ptirodnich jevl, zaméfit se na rozpoznani nékterych
stromd, déti budou vypracovavat témata souvisejici s podzimem.

Cile:

e pomoc détem a rodi¢iim s orientaci v novém prostiedi
e osvojit si dovednost k vytvafeni osobni pohody
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poznavat podzimni pfirodu
chut’ experimentovat a poznavat

Kompetence:

pozoruje a pojmenuje, co vidi kolem sebe

pamatuje si kratké texty

tesi jednoduché ukoly a sdéluje své napady a feSeni
organizuje hru nebo se do ni aktivné zapojuje
popise a fesi jednoduché situace

rozhoduje se

poznd svoji znacku

komunikuje s détmi a dospelymi

pojmenuje kamarady a ucitelky

zvlada jednoduché ukony, sebeobsluhu

Dité a psychika:

vhodnou organizaci a laskavym piijetim usnadnit novym détem vstup do MS
rozvijet komunikativni dovednosti

rozvijet fecové schopnosti a fecové dovednosti

rozvijet smyslové vnimani

rozvijet pamét’, pozornost, predstavivost a fantazii (zvidavost, radost, zajem)
poznat a pojmenovat vétSinou toho, ¢im je obklopeno

zamérn¢ se soustfedit se na ¢innost a udrZet pozornost

Dité a jeho télo:

koordinovat pohyby a polohy téla

zvladat se oblékat a svlékat

ovladat dechové svalstvo, sladit pohyb se zpévem

zachovavat spravné drzeni téla

védomé napodobit jednoduchy pohyb vzoru a ptizplsobit jej podle pokynu

Dité a spoleCnost:

rozvijet schopnost zit ve spolecnosti ostatnich lidi
umeét se prizpisobit, spolupracovat
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e vytvaiet povédomi o mezilidskych a moralnich hodnotach
e kultivovat mravni a estetické vnimani, citéni a prozivani motivované
podzimni piirodou

Dité a svét:

e vytvéafet vztah k mistu a prostiedi, ve kterém zijeme

e osvojovat si jednoduché poznatky o svété, zivoté a ptirodé

e osvojovat si dovednosti potfebné k vykonavani jednoduchych ¢innosti
v péci o okoli

Dité a ten druhy:

uvédomovat si svou samostatnost

dodrzovat pravidla vzajemného souziti

respektovat potieby druhych

pfirozené a bez zabran komunikovat s druhym ditétem, navazovat a udrZzovat
détska pratelstvi

ZIMNICEK (prosinec, leden, inor)

Tematické mésicni celky: ,,Prosinec k nam prichazi, viibec nic mu neschazi.*
»Z. okna zimu pozoruji, néco o ni namaluji.“
»Hlava, ramena, kolena, palce.*

Charakteristika:

Toto obdobi je zaméfeno na seznameni déti s piedvanocnim ¢asem a tradicemi.

Probudit v détech chut’ obdarovavat lidi z blizkého okoli. Pfiblizit poznatky

tykajici se ochrany zdravi a bliZe se s nimi seznamit. Naucit se, Ze nejen zdrava

strava a sport jsou prospésné naSemu zdravi.

Cile:

e rozvoj vnimani vSemi smysly

e rozvoj zajmu o psanou formu jazyka
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rozvoj tvotivosti

rozvoj fecovych schopnosti a jazykovych dovednosti

rozvoj poznani o svém téle

rozvoj z4jmu o nové informace — tradice, zvyky (obdobi kolem Vanoc)
prozivat piijemné pocity a prozivat radost z darku a jeho vyroby

Kompetence:

zamérné si zapamatuje kratké texty, pisné, fikanky, pohadku

umi bezpecné pracovat a vykonavat jednoduché tikony s pomtickami,
nastroji, nacinim

rozliSovat co je zdravé a co ne

pojmenuje ¢asti téla

napodobuje jednoduché obrazce, dekorativni prvky, geometrické tvary

Dité a psychika:

zdokonalovat vyslovnost a vyjadiovaci schopnosti, rozsitit slovni zasobu

o dalsi vyrazy

rozvijet pozitivni city ditéte ve vztahu k sobé (uvédomeéni si vlastni

identity, ziskani sebevédomi, sebediivéry)

vytvaret pozitivni vztah k ¢innostem a k uceni

osvojovat si nékteré dovednosti, které predchazeji cteni a psani

vytvaret prosocidlni postoje k druhému (v roding, ve tfidé...)

sledovat a vypravét pribeh, pohadku

premyslet, vést jednoduché uvahy, a to o ¢em premysli a uvazuje, také vyjadfit
popsat situaci (skute¢nou, podle obrazku)

Dité a jeho télo:

zvladnout pohyb na raznych typech povrchu

vnimat a rozliSovat pomoci v§ech smysli

zvladat hrubou motoriku a pfispivat k rozvoji jemné motoriky
mit povédomi o téle a jeho vyvoji

Dité a spolecnost:

rozvijet tvlrci a estetické Cinnosti slovesné a literarni (poslech pohadky,
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piibehil a verst, sledovani dramatizaci)

e rozvijet zékladni kulturné spolecenské postoje

e vytvafet povédomi a mezilidskych a moralnich hodnotach

e chovat se zdvorile, pfistupovat k druhym lidem, k dospélym 1 k détem bez
predsudkd, s tictou k jejich osobé&, vazit si jejich prace a usili

Dité a svét:

osvojovat si dovednosti potiebné k vykondvani jednoduchych ¢innosti
schopnost ptizpisobovat se

soundlezitost s ostatnim svétem

osvojit si elementarni poznatky o okolnim prostfedi, které jsou ditéti blizké,
pro n¢ smysluplné a pfinosné, zajimavé a jemu pochopitelné a vyuzitelné pro
dalsi u€eni a Zivotni praxi

e vnimat, Ze svét ma sviij fad, Ze je rozmanity a pozoruhodny, nekonecné pestry

Dité a ten druhy:

e spolupracovat s ostatnimi

e uplatnovat své individudlni potieby, pfdni a prava s ohledem na druhého
(obhajovat sviij nazor, pfijmout jiny ndzor) piijimat a uzavirat kompromisy,
fesit konflikt dohodou

e ovladat své city a ptizpiisobovat jim své chovani

e t&Sit se z hezkych a prijemnych zazitkl ptirodnich i kulturnich

e vyjadrfit své prozitky (slovng, vytvarné, hudebné pohybovou ¢i dramatickou
improvizaci)

JARNICEK (bfezen, duben, kvéten)

Tematické mésicni celky: ,,KdyZ se birezen vyvede, vSe se nam lip povede.*
»Jaro, jaro uz je tady! Honem, honem do zahrady.*
»Mésic kvéten, ten je prima, to uz neni viibec zima.*

»Hody hody doprovody.*
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Charakteristika:

Toto obdobi je zaméfeno na seznamovani se s probouzejici se piirodou, poznavani
prvnich jarnich kvétin, pozorovani promén piirody a pocasi a zkoumani ptirody. Déti
budou dé¢lat pokusy, rozvijet kladny vztah k ptirod€. Buduji si uctu k zivotu ve vSech
jeho formach. Seznamujeme déti s tradicemi Velikonoc, podileji se na piipravé oslav
a velikono¢ni vyzdoby.

Nenasilnou hravou formou vést déti ke spravnému a bezpe¢nému chovani v

dopravé. Podporovat a rozvijet pozitivni a socialni vztahy k rodin€. Vést déti

k tomu, aby vefejné vyjadiovaly svou lasku a tictu maminkam ke ,,Dni matek*.

Cile:
e pozorovani zmén piirody a nutnost jeji ochrany
e pojmenovani zvifat a mlad’at
e rozvijeni plynulého mluveného projevu, slovni zasoby
e nebezpeci Urazu, jak mu pfedchazet
e bezpecné sportovani v MS, na zahradég, na hfisti, bezpecna jizda na kole
e prohlubovani citového vztahu k zivé a nezivé prirodé
Kompetence:

e umi se soustiedit na zadany ukol a je schopno se podfidit a respektovat

dand pravidla

zajima se o druhé i o to, co se kolem déje

chape prostorové pojmy

je citlivé ve vztahu k ptirod¢, zviratim

pojmenuje zvifata a jejich mlad’ata, znamé kvétiny a barvy

dba na své osobni zdravi a bezpe¢i své i1 ostatnich, je ohleduplné k jinym
détem

e popise, co by se stalo, kdyby... (bezpecnost, jizda na kole...)

e spravné vyslovuje

Dité a psychika:
e rozvijet kultivovany projev — vyslovnost
e posilovat radost z objevovaného, probouzet zdjem a zvidavost ditéte
e cvicit pamét’, pozornost, predstavivost, fantazii
e uvédomovat si pfijemné a neptijemné citove prozitky (lasku, souciténi, radost,

spokojenost, smutek (odmitani), rozliSovat citové projevy
e domluvit se slovy a gesty
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e vnimat, Ze je zajimavé dozvidat se nové véci, vyuzivat zkuSenosti k uceni
e vyvinout volni Gsili, soustfedit se na ¢innost a kontrolovat ji, dokoncit, co
zapocalo
Dité a jeho télo:

e sladit pohyb se zpévem
e védéet kde v pripade nebezpeci hledat pomoc
e mit povédomi o vyznamu aktivniho pohybu

Dité a spolecnost:

e rozvijet schopnost Zit ve spolecCenstvi ostatnich lidi, ptijimat zékladni
hodnoty

e pomoci détem osvojit si pottebné dovednosti, navyky i postoje

e zachazet Setrn¢ s hrackami, vécmi denni potieby, s knizkami, s penézi apod.

Dité a svét:

rozvijet schopnost vazit si Zivota ve vSech jeho formach

hledani odpovédi na problémy

rozvijet pocit soundleZitosti s rodinou, s lidmi, se spole¢nosti

mit povédomi o vyznamu Zivotniho prosttedi (pfirody i1 spolecnosti) pro
Cloveka, uvédomovat si, ze zplisobem, jakym se dit¢ i1 ostatni v jeho okoli
chovaji, ovliviluji vlastni zdravi 1 Zivotni prosttredi

e pomahat pecovat o okolni Zivotni prostiedi (dbat o potadek a Cistotu, nakladat
vhodnym zplisobem s odpady, starat se o rostliny, spoluvytvaiet pohodu
prostiedi, chranit ptirodu v okoli, zivé tvory apod.)

Dité a ten druhy:

umét odmitnout komunikaci, ktera je jemu nepiijemna

byt citlivé ve vztahu k ptirodé

t&sit se z hezkych a ptijemnych zazitk

dodrzovat pravidla her a jinych ¢innosti, jednat spravedlivé, hrat fair

LETNICEK (&erven, ¢ervenec, srpen)

Tematické mésicni celky: ,,Jaro, 1éto, podzim, zima v nasi Skolce je to prima.*
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Charakteristika:

Vytvofit ptatelské prostfedi bez projevi rivality a agrese, probouzet v détech
sportovni a soutézni klani a ziskavat citové prozitky. Ukonceni Skolniho roku
rozlou¢enim s budoucimi Skolaky. Sportovanim a soutéZemi podporovat férové
jednani, umét pfijmout pordzku a radovat se z tspéchii kamarada.

Cile:

seznamovani s mistem a prostiedim, ve kterém dité Zije

poznavani jinych kultur a narodnosti

vhodnou prevenci vést déti k pfedchazeni neZadoucim patologickym jeviim
rozvijet télesnou zdatnost, zdravé sebevédomi

Kompetence:

e umi pracovat s knihou, obrazkovym materidlem

e ma prehled o misté, kde Zije, zn4 adresu

e ma znalosti o lidech z jinych kultur, pozna, Ze mluvi jinak, uvédomuje
si odliSnost (barva pleti, chovani, obleceni, zplisob zivota)

e koordinuje své pohyby, zvlada pohybové dovednosti, prostorovou
orientaci

e umi pojmenovat nebezpeci pii sportu, slunéni, koupani se, jizd€ na kole...

Dité a psychika:

e rozvijet zdjem o psanou podobu jazyka

e vytvaret zaklady pro praci s informacemi — knihy a obrazkovy material

e chépat prostorové pojmy (fesSit problémy, tkoly a situace, myslet kreativné,
predkladat napady

e poznat napsané své jméno

Dité a jeho télo:

zvladat prekazky, hazet a chytat mic

zvladnout sebeobsluhu

jednoduché uklidové prace

ovladat koordinaci ruky a oka, zvladat jemnou motoriku
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Dité a spoleCnost:
e vytvaiet zakladni a spolecenské postoje
e poznavat mravni hodnoty — spravedlnost, pravda, upfimnost
Dité a svét:
e rozvijet pocit soundleZitosti s ptirodou

e vliv lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi
e mit povédomi o vyznamu Zivotniho prostfedi pro ¢lovéka

Dité a ten druhy:
e uveédomovat si svou samostatnost

e zaujimat své nazory a umét je vyjadfit
e respektovani sebe a druhych

7. Evaluaéni systém

Evaluaci se rozumi pruibézné vyhodnocovani poskytovaného vzd€lavani a jeho
vysledki, které slouzi pro zkvalitnéni ¢innosti Skoly. Evaluace se uplatiiuje pti tvorbé
SVP, ktery je pravidelné analyzovan a konfrontovan s tfidnim planem. Analyzovan je
i bézny pedagogicky proces a zvysledkl jsou vyvozovany odpovidajici zavéry.
Vnitini evaluace probiha na arovni tfid, tu provadi jednotlivy ucitel a na urovni skoly
ji provadi cely pedagogicky sbor.

Nézory na hodnoceni ¢innosti Skoly ziskavaji ucitelé prubéznymi pohovory s détmi,
jejich zdkonnymi zastupci a personalem. Ziskané¢ informace vyhodnocujeme a
vyuzivame ke zkvalitnéni své prace.

Evaluace a autoevaluace vychazi z:

e pozorovani a opakovaného pozorovani déti (sledovani a hodnoceni
jednotlivych pokrokit)

e pozorovani hernich aktivit ditéte

e rozhovort s détmi a rodici

e pedagogickych porad

e hospitacni ¢innost feditele
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analyz a hodnoceni tfidni a individualni dokumentace
analyz SVP a podminek $koly

Evaluace a hodnoceni na arovni SVP:

Provadime 1x ro¢né (konec Skolniho roku) na zaklad¢

formalniho a obsahového zpracovani — Gplnost a piehlednost

napliiovani cilti a zaméra SVP

kvality podminek vzdélavani (pfedpoklady, okolnosti, situace)

zpusob zpracovani a realizace vzdélavaciho obsahu, obsahova formalni kvalita
tematickych celkt

propojenost a soulad s RVP

otevienost SVP — rozvoj $koly, zkvalitiiovani vzd&lavani

hospitacni Cinnost feditelky a vedouci ucitelky

prubéh vzdélavani — pedagogicky styl (metody a formy prace, metodické a
diagnostické postupy)

ptispévky rodicii (ndméty) — 1x rocné

vzdélavaci nabidka

tfidni plany a jejich napliovani, promyslenost, planovitost, napliiovani cilti
Vysledky vzdélavani — vzdélavaci ptinos u déti — individualni pokroky

Evaluace a hodnoceni na urovni tfidnich planu

Provadime ji 1x ro¢né (konec Skolniho roku) na zékladé:

zpétna vazba tematickych Casti
hodnoceni po skon¢eni kazdé tematické Casti — zpétna vazba
prubézné vyhodnocujeme, jak zvolené ¢innosti napomohly naplnéni cili
priubézné zaznamendvani:
o nejsilngjSich zazitkh déti
o co déti nejvice oslovilo, zaujalo
o co se ten den déti naucily nebo dozvéd€ly nového
o jak zvolené cinnosti napomohly k napliiovani cild, zda byly
pestré nebo jednostranné
o co se nepodaftilo

Diagnostika ditéte

Zaznamenavame pokrok kazdého ditéte, nesrovnavame ho s ostatnimi.
Vychazime ze znalosti vychoziho vyvojového stupné ditéte, jeho zdravotniho stavu, jeho
schopnosti a dovednosti.
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Pedagog sleduje rozvoj ptfiméfeny veéku a zdravotnim problémim kazdého ditéte, jeho

pokroky.

Pribézné zaznamenavani (pozorovani ditcte).

Projevy déti — popisné, empaticky, predev§im pozitivné.
Potieby ditéte, zajmy, talent.

Zaznamy o détech jsou divérné.

Casovy plan

[

. hodnoceni skoly — 1x za 3 roky — feditelka
2. hodnoceni SVP — 1x za rok (na konci $kolniho roku viechny pedagogické
pracovnice)
hodnoceni tfidnich plant — 1x za rok (vSechny pedagogické pracovnice)
4. hodnoceni, které provadi ucitelky v jednotlivych tiidach:
-kazdodenni vyhodnocovani pedagogické ¢innosti (ustng)
-integrované bloky-po jejich ukonceni (pisemn¢)
-diagnostické zdznamy o détech (prubézng)
-dotazniky pro rodi¢e — 1x za rok
-sebehodnoceni ucitelky (priubézné, ustng)
5. hodnoceni provadéné teditelkou — hospitacni ¢innost — 1x — 2x za rok —
kontrolni ¢innost za 1-2 mésice

(98]

Autoevaluace (sebehodnoceni vlastni prace ucitelky)

ustni hodnoceni dennich c¢innosti spolecné s kolegyni, jaké jsme pouzily
metody, prostiedky, jaka byla komunikace, organizace, odezva u déti,
vysledky prace, planovani dalSich postupti

zpétna vazba, kterou poskytuje vnitini i vnéjsi prosttedi MS, piedevsim déti
plnéni povinnosti, ptinos pro Skolu

vlastni chovani, komunikace a interakce — vlastni piiklad détem, vstiicnost,
reakce na potieby déti, prace s hlasem apod.

schopnost tymové prace a spoluprace — tvorba tfidniho planu, vyuzivéani
evaluacnich procest, spoluprace s rodici

uplatnéni dalSiho vzdélavani v praxi

Ix rocné pisemny zdpis (konec Skolniho roku) — celkovy pribéh, zvolené
metody, formy, postupy a prostiedky prace vzhledem k reakcim déti a jejich
vzdélavacimu piinosu

Hodnoceni podminek vychovné vzdélavaci prace

Zpétna vazba od rodi¢a

denni rozhovory pti predavani déti
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e rozhovory pfi pfilezitostnych a organizovanych akcich

Dalsi podnéty vnéjsi evaluace

e chovani a vzdé&lavani déti v ZS — setkavani pedagogti ZS a MS, predavani
informaci

e ohlasy po skolnich akcich a vetejnych vystoupenich déti

e zijem rodi¢t o umisténi déti do MS

e zjiiténi a hodnoceni CSI a jinych kontrolnich organii

Vyuziti ziskanych poznatku a zavéru

Ziskané vysledky vyjaddiime formou zavere¢né analyzy, ve které sledujeme:
e cil evaluace

e shrnuti poznatki, informaci a jejich nasledny rozbor
e 7jiSténi pficin nedostatkil a hledani cest k jejich naprave
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